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1
 عملياتي نمودن سامانه تجميع اسناد و تملكات 

طرح هاي عمراني

برنامه ريزي ، ساماندهي ، پيگيري،بروزرساني و انجام اقدامات لازم به منظور  عملياتي نمودن سامانه  تجميع اسناد و تملكات طرح 

هاي عمراني  در سطح شركت
مستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرسامانه2

2
 عملياتي نمودن سامانه جامع عمليات حقوقي در 

سطح كل شركت

برنامه ريزي ، ساماندهي ، پيگيري و انجام اقدامات لازم به منظورعملياتي نمودن سامانه الكترونيكي نرم افزار جامع خدمات حقوقي 

در سطح شركت هاي تابعه شامل تمامي فرآيند هاي حقوقي
مستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرسامانه1

3
پيگيري اجراي تفاهم نامه با سازمان ثبت اسناد و 

املاک كشور در راستاي حفظ و حراست از اراضي 

بستر رودخانه ها تعيين تكليف اموال غير منقول

مستند سازي بستر رودخانه ها و ساير مجاري آبي، اجراي طرح  تعيين تكليف اموال غير منقول متعلق به شركت اعم از مستند و غير 

مستند به منظور نظارت ، هماهنگي در تهيه و تنظيم ، طبقه بندي و بروز رساني اسناد و مدارک مربوط به اموال مذكور و تهيه 

گزارشات و تذكرات لازم

مستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمردرصد100

252510050501007575100100100100درصد100پاسخ دهي به استعلامات و مراجع قضائي و شبه قضائيخدمات4

252525505050757575100100100درصد100 توليد آمار و اطلاعات در ايستگاههاي پايش كمي و كيفي منابع آب سطحي و زيرزميني در فواصل زماني مختلف5

000000000200ايستگاه2تجهيز، نوين سازي و ارتقاء ايستگاه آب سطحي6

3325665099751212100ايستگاه12مرمت و بازسازي ايستگاه آب سطحي7

22115528141056181267حلقه18حفاري و لوله گذاري چاههاي مشاهده اي در محدوده هاي مطالعاتي8

1.251.25252.52.55053605360درصد5(دور سوم)تكميل آماربرداري سراسري از منابع و مصارف احيا و تعادل بخشي9

 شرکت سهامی آب منطقه ای فارس 1400برنامه عملیاتی سال 

ف
دي

ر

هدف برنامه عملياتيعنوان برنامه
(درصد/مقدار  ) 

واحد

در صد پيشرفت  بصورت تجمعي

سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

حوزه مدير عامل

دفتر حقوقي: مجري

حوزه مدير عامل

دفتر مطالعات پايه منابع آب: مجري

تكميل و تجهيز ايستگاههاي اندازه گيري در 

محدوده عمل شركت
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25251005050100750010000ميلياردريال50احدتث ساختمان مديريت بحران و رصدخانه و ايجاد سيستمهاي ايمني تاسيسات و پايش19

252510050501007575100100100100سامانه1.... تهيه سامانه بانک اطلاعاتي مديريت بحران و سيل و 20

0005000750010000نوبتHSE2 به روز رساني سايت اينترنتي حوزه مديريت بحران، پدافندغيرعامل و 21

02510050501007575100100100100نفرساعت2000نيازسنجي آموزشي و اجراي آموزش عمومي و اختصاصي22

250050501007575100100100100مانور1برگزار مانور عملياتي23

252510050501007575100100100100جلسه4 برگزاري جلسه و ارسال مصوبات كميته مديريت بحران و پدافندغيرعامل شركت24

250050007575100100100100برنامه1...برگزاري برنامه هاي مناسبتي اعم از هفته پدافند غيرعامل، بلاياي طبيعي، دهه فجر و 25

252510050501007575100100100100نظامنامه1اجراي مفاد نظامنامه مديريت سيلاب وزارت نيرو26

27
انجام بازديدهاي ادواري از تاسيسات آبي، طرحها به منظور آماده به كاري مولدهاي اضطراري با اجراي دستورالعمل هاي مرتبط با 

تامين برق اضطراري
252510050501007575100100100100بازديد8

252510050501007575100100100100طرح3اجراي اولويت بندي و انجام مطالعات مديريت بحران و پدافند غيرعامل تأسيسات آبي28

252510050501007575100100100100سد7نظارت بر انجام مطالعات پدافند غير عامل سد هاي در حال اجرا و مطالعه و بهره برداري29

30
بررسي قراردادهاي بيمه اي در تاسيسات و ساختمان ها، تدوين روش )ساماندهي وضعيت بيمه تاسيسات و ساختمان هاي شركت 

(اجرايي قراردادهاي بيمه اي و اجراي اين روشها
25005000750010000ساختمان1

31HS E پيگيري امور مرتبط باHSE30005000750010000بازديد

حوزه مدير عامل

گروه مديريت بحران و پدافند غير عامل: مجري

برنامه ريزي و سازماندهي منابع

آموزش، مانور، جلسات، تحقيقات و پژوهش

مديريت بحران

اقدامات پدافند غيرعامل
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00060601008080100100100100طرح26تنظيم و پيگيري موافقت نامه هاي سنواتي طرحهاي تملک دارائي هاي سرمايه اي استاني و ملي استاني شده و ملي32

8585100100100100100100100100100100جلد1گزارش  هيات مديره  به مجمع عمومي صاحبان سهام درباره فعاليت و وضع عمومي شركت33

000000100100100100100100جلد1تهيه گزارش عملكرد طرحهاي تملک دارائي هاي سرمايه اي34

00050501007070100100100100طرح5(... و بازپرداخت تعهدات ارزي و 57 و 63ديون، ماده  )تنظيم برنامه ها و پيگيري اقدام در زمينه تحقق رديفهاي متفرقه35

252510050501007575100100100100طرح13توزيع و پيگيري تخصيص اعتبار و دريافت وجوه36

37
پيگيري جهت دريافت اعتبارات، تخصيص اعتبار و دريافت از خزانه و پرداخت حق الزحمه مشاوران و پيمانكاران و ساير هزينه هاي 

طرح
252510050501007575100100100100ميليارد ريال6570

5510050501007575100100100100طرح2انجام اقدامات لازم  به منظور تكميل بخشي از طرحهاي نيمه تمام تملک دارائيهاي سرمايه اي استاني در قالب اقتصاد مقاومتي38

39
انجام اقدامات لازم جهت جذب سرمايه گذاري بخش غيردولتي  به منظور تكميل طرحهاي نيمه تمام تملک دارائيهاي سرمايه اي 

252510050501007575100100100100طرح2 قانون بودجه19در قالب  تبصره 

40
پيگيري  اجراي تكاليف مندرج درصورتجلسات مجمع عمومي و رفع ايرادات مندرج در گزارش هاي حسابرسي   بمنظور تهيه 

صورتهاي مالي شفاف و بدون بند محدوديت
252510050501007575100100100100مورد2

معاونت برنامه ريزي: حوزه 

تحقيقات، برنامه ريزي و بررسي هاي اقتصادي:  دفتر

گروه بودجه: مجري

بودجه و تامين منابع مالي
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252510050501007575100100100100جلسه12برگزاري كميته مديريت منابع آب41

252510050501007575100100100100جلسه6برگزاري كميته كارشناسي تعرفه آب42

252510050501007575100100100100دفترچه1تدوين دفترچه تعرفه هاي آب كشور43

252510050501007575100100100100حوضه6پيگيري تصويب و ابلاغ بازنگري برنامه ريزي منابع آب حوضه هاي آبريز44

252510050501007575100100100100مورد4پيگيري تصويب تعرفه آب طرح هاي آبرساني45

252510050501007575100100100100مورد30تهيه تعرفه آب و پيگيري تصويب آن در هيئت مديره46

2525100100100100100100100100100100اولويت5 عنوان  اولویت تحقیقاتی برگرفته از مشكلات و چالش هاي بخش آب استان5شناسایی و تدوین 47

00025251005050100100100100قرارداد3 قرارداد تحقیقاتی استانی بر اساس اولویت هاي پژوهشی مصوب شرکت3عقد48

00025251005050100100100100سخنراني4 سخنرانی و کارگاه علمی و پژوهشی ماحصل پروژه هاي تحقیقاتی خاتمه یافته4برگزاري 49

0002525100500010000جلد1چاپ یک جلد کتاب50

51
پیگیري انجام قرارداد پژوهشی در زمینه مطالعات طرح احیا و تعادل بخشی آب هاي زیرزمینی در راستاي اجراي مفاد 

تفاهم نامه همكاري دانشگاه شیراز
00025251005050100100100100قرارداد1

00025251005050100100100100قرارداد2حمایت از شرکت هاي دانش بنیان و ارتقا سطح فناوري در راستاي اهداف اقتصاد مقاومتی و حمایت از تولید داخل52

%1055015151002525100755067درصد75بازنگري ساختار سازماني53

%501530%50015533201575درصد50بازنگري شرح وظايف واحد هاي سازماني54

252510050501007575100100100100تعداد12برگزاري جلسات كميسيون توسعه مديريت و كميته هاي ذيل آننقشه راه اصلاح نظام اداري55

10101003510284545100100100100درصدISO 9001:2015100استقرار و پياده سازي  سيستم مديريت كيفيت استاندارد 56

000250025005000درصدISO 45001:201850  به سيستم مديريت OHSAS 18001تغيير ويرايش 57

252510050501007575100100100100درصدISO14001:2015100نگهداشت  سيستم مديريت 58

55100151510025005000درصدEFQM50خودارزيابي 59

%1002525%0002525100502550تعداد100(دوبايگاني)5sاستقرار و پياده سازي نظا م آرستگي محيط كار 60

%1005050%0002525100502550تعداد2برگزاري فراخوان نظام پيشنهادها و افزايش سرانه نظام پيشنهادها61

نشر، ترويج و اطلاع رساني  دستاوردهاي 

پژوهشي

ارتباط صنعت آب و دانشگاه در راستاي 

اهداف اقتصاد مقاومتي

معاونت برنامه ريزي: حوزه 

فن آوري اطلاعات، توسعه مديريت و تحول اداري:  دفتر

گروه توسعه مديريت و تحول اداري: مجري

  ارتقاء و استقرار ساختار سازماني

 استقرار سيستم هاي نوين مديريت شركت

تدوين  و اعلام مهم ترين نيازها و اولويت هاي 

تحقيقاتي و انجام پژوهش هاي كاربردي در 

راستاي اين اولويت ها

معاونت برنامه ريزي: حوزه 

تحقيقات، برنامه ريزي و بررسي هاي اقتصادي:  دفتر

گروه برنامه ريزي و بررسي هاي اقتصادي: مجري

برنامه ريزي، تعرفه و اقتصاد آب

معاونت برنامه ريزي: حوزه 

تحقيقات، برنامه ريزي و بررسي هاي اقتصادي:  دفتر

گروه تحقيقات كاربردي: مجري
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252510050501007575100100100100درصد100(برنامه هاي ارتقاء بهره وري )بهره وري 62

 استقرار سيستم هاي نوين مديريت شركت
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100100100100100100100100100100100100درگاه1راه اندازي درگاه يكپارچه خدمات الكترونيک در جايگاه اينترنتي شركت63

02525100100100100100100100100100درگاه1برقراري ارتباط درگاه يكپارچه خدمات الكترونيک با سامانه ساماب و امكان مشاهده و رهگيري پرونده هاي مربوط به كاربر64

02525100100100100100100100100100درگاه1طراحي ميز خدمت الكترونيكي بر حسب شناسه خدمت جهت تسهيل بازديد پورتال شركت65

0000000001002525دستگاه1 بكاپ ايرانيUTMنصب و راه اندازي 66

0252505050757575100100100عدد1 و اقدام به اخذ ساير گواهينامه ها جهت افزايش امنيت و اعتبار پورتال شركتSSLراه اندازي 67

68
سند توافق سه  )انجام استعلامات الكترونيكي 

(ساله 
100100100100100100100100100100100100وب سرويس1پياده سازي و استقرار وب سرويس هاي احراز هويت شاهكار

0000000001006060ترابايت10افزايش حجم ذخيره سازي اطلاعاتتوسعه بانک هاي اطلاعاتي جديد69

0000000001002525درصد100بروز رساني زيرساخت ارتباطي فيبر نوري اتاق سرور70

100100100100100100100100100100100100درصد100ارتقاء بستر برگزاري جلسات ويدئو كنفرانس71

025251005050757575100100100سامانهTape Backup1راه اندازي سامانه پشتيبان گيري 72

مستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمرمستمردرصد100پيگيري وصول درآمدها و مطالباتدرآمد و هزينه73

251506005030060075430573100500500مورد300تعيين حد بستر و حريم موردي رودخانه ها، مسيل ها و درياچه ها74

252510050751507575100100107.5107.5مورد40نظارت بر برداشت مصالح رودخانه اي75

251034125023647275387516100570570هكتار5...آزادسازي موردي بستر و حريم رودخانه ها و مسيل ها و 76

حريم و بستر

معاونت برنامه ريزي: حوزه 

فن آوري اطلاعات، توسعه مديريت و تحول اداري:  دفتر

گروه فن آوري اطلاعات: مجري

ارتقاء نظام مشتري مداري و حمايت مناسب از 

حقوق مشتركين  با بهره گيري از فن آوريهاي 

جديد و اصلاح فرآيند هاي موجود

استاندارد سازي و ارتقاء سطح امنيت در فضاي 

تبادل اطلاعات و ارتباطات در چارچوب سياست 

هاي ابلاغي

ضوابط فني و اجرائي توسعه دولت الكترونيک و 

فراهم سازي زيرساختهاي لازم

معاونت حفاظت و بهره برداري: حوزه

گروه درآمد و مشتركين: مجري

معاونت حفاظت و بهره برداري: حوزه

مهندسي رودخانه ها و سواحل:  دفتر

دفتر مهندسي رودخانه ها و سواحل: مجري
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سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

100100100100103103100106106100106106گروه58استقرار گروه هاي گشت و بازرسي77

109.9995046.693.280109.6137100140.9140.9حلقه1000مسدود يا پر و مسلوب المنفعه نمودن چاه هاي غيرمجاز78

2021.81095011723480148.6185.8100160160حلقه85500تعيين تكليف چا هاي محفوره قبل از79

18181004842.388.18075.894.810098.598.5پروانه7000فرآيند اصلاح و تعديل پروانه ها80

13181414282.5196.471106.6150.1100108.4108.4دستگاه1450(حجمي)تجهيز چاه ها به ابزار اندازه گيري هوشمند81

2540160504080754053.31004040محدوده1استقرار الگوي مديريت مشاركتي منابع آب زيرزميني82

3033110503366803341.31003333مورد1(حله)پيگيري انجام مطالعات كيفي 83

252510050501007575100100100100تعداد سد9بازرسي  سدها84

252510050501007575100100100100تعدادسد7تدوين گزارش هاي سالانه رفتارنگاري سدها85

252510050501007575100100100100تعداد سد6(بر مبناي سال آبي)تدوين برنامه سالانه منابع و مصارف سدها و پايش و نظارت بر اجراي آن 86

252510050501007575100100100100تعداد سد3پايش كيفي مخازن سدها87

معاونت حفاظت و بهره برداري: حوزه

گروه احيا و تعادل بخشي: مجري

تعادل بخشي منابع آب زيرزميني

معاونت حفاظت و بهره برداري: حوزه

دفتر بهره برداري از تاسيسات تامين آب: مجري

سياست گذاري و انجام فرآيند ايمني و 

پايداري سدها

اعمال حاكميت در مديريت بهره برداري 

سدهاي مخزني
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سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

88
نظارت   "و "اجراي برنامه ايمني آب آشاميدني "با عملياتي نمودن دستورالعمل  ) كنترل به منظور بهبود كيفيت آب شرب 

("برفرايند كيفيت آب شرب 
25502005011122275116155100160160چک ليست12

89
نظارت   "و "اجراي برنامه ايمني آب آشاميدني "با عملياتي نمودن دستورالعمل  ) كنترل به منظور يهبود كيفيت آب شرب 

((نمونه برداري از سدهاي آب شرب درودزن، ملاصدرا، سلمان، تصفيه خانه كوه سبز) ("برفرايند كيفيت آب شرب 
2533133508617275122163100164164نمونه برداري36

90

پاسخگويي به استعلامات )تعيين حريم هاي  كيفي منابع آب سطحي  و زير زميني  مطابق با دستورالعمل هاي ابلاغي 

30371225010020070163233100235235پرونده400(موردي حريم كيفي آب سطحي و زيرزميني

91
 )نظارت بر استانداردهاي كيفيت فاضلابهاي تصفيه شده شهري و روستايي قابل تخليه به منابع آب و مصارف كشاورزي

(و  مراكز آلاينده (...شيراز، اقليد و مرودشت و )نمونه برداري از پساب تصفيه خانه هاي فاضلاب شهري
252289506312675861151009494نمونه برداري36

92
تعداد جلسات كارگروه اجرايي  )برنامه ريزي ، هماهنگي و اجراي  برنامه هاي نظام نامه جامع مديريت كيفيت منابع آبّ  

 مورد10 (كيفيت منابع آب 
20201004030757060861008080جلسه10

252510050501007575100100100100گزارش4تهيه گزارش عملكرد فصلي نگهداري و تعميرات تأسيسات انتقال و توزيع آب93

252510050501007575100100100100گزارش4تهيه گزارش عملكرد فصلي مرمت و بازسازي تأسيسات انتقال و توزيع آب94

252510050501007575100100100100درصد100نظارت عالي بر انجام عمليات نت، مرمت، بازسازي و نوسازي شبكه هاي آبياري و زهكشي95

252510050501007575100100100100مورد4مستندسازي برنامه مصارف در شبكه هاي آبياري و زهكشي در مقطع زماني هر سال آبيبهره برداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي96

252510050501007575100100100100پروژه1پروژه هاي  نگهداري و  تعمييرات  تاسيسات آبرساني  در دست بهره برداري به شهرها97

252510050501007575100100100100پروژه1پروژه هاي مرمت و بازسازي  تاسيسات آبرساني   در دست بهره برداري به شهرها98

252510050501007575100100100100درصد100نظارت عاليه و ستادي بر انجام عمليات  نگهداري و تعميرات و مرمت وبازسازي تاسيسات آبرساني99

255522150651307566881007777مگاوات ساعت75000توليد انرژي100

256927450951907595126.7100106106ميليارد ريال45 درآمد حاصل از فروش انرژي101

252510050501007575100100100100روز واحد81انجام بهنگام تعميرات اساسي و ساليانه102

واحدهاي در )بهره برداري و تعميرات ادواري 

(دست بهره برداري

معاونت حفاظت و بهره برداري: حوزه

دفتر كيفي، محيط زيست و بهره برداري از پساب: مجري

محيط زيست

معاونت حفاظت و بهره برداري: حوزه

دفتربهره برداري از تاسيسات انتقال و توزيع آب: مجري

نگهداري و تعميرات  تأسيسات  آبي

بهره برداري و نگهداري و  مرمت تاسيسات  

آبرساني

معاونت حفاظت و بهره برداري:  حوزه

مديريت نيروگاه هاي برق آبي: مجري
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در صد پيشرفت  بصورت تجمعي

سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

000000000100100100تقويم1تهيه و  تدوين تقويم آموزشي سال103

151510050501007575100100100100دوره40( درصد100سطح واكنش )ارزيابي اثر بخشي دوره هاي آموزشي برگزارشده 104

151510050501007575100100100100دوره40 ( درصد100سطح يادگيري )ارزيابي اثر بخشي دوره هاي آموزشي برگزارشده 105

106
 *( درصد25سطح رفتار )ارزيابي اثر بخشي دوره هاي آموزشي برگزارشده 

0000002525100100100100دوره10

000000000100100100دوره8 **( درصد7.5سطح نتايج )ارزيابي اثر بخشي دوره هاي آموزشي برگزارشده 107

151510050501007575100100100100نفرساعت21000استفاده از آموزشهاي الكترونيكي و مجازي براي كاركنان108

151510050501007575100100100100نفرساعت40 ساعت40سرانه هر نفر آموزش كارمندان109

151510050501007575100100100100نفرساعت60 ساعت60سرانه هر نفر  آموزش مديران110

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمردرصد100ساماندهي و متناسب سازي نيروي انساني شاغل در شركت111

000000000100100100درصد100ارزيابي عملكرد كاركنان112

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمردرصد100(جبران خدمات  )محاسبه حقوق و دستمزد 113

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمردرصد100ثبت و بروز رساني آمار و اطلاعات نيروي انساني114

55100101010015151003030100درصد30(بايگاني الكترونيكي  )مكانيزه نمودن پرونده پرسنلي كاركنان 115

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمردرصد100ساماندهي و بهبود كيفيت خدمات و  پشتيباني116

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمردرصد100مرمت، بازسازي ساختمان و تعميرات و تجهيزات117

معاونت منابع انساني، مالي و پشتيباني : حوزه

دفتر منابع انساني و آموزش:مجري

ارتقاي سطح علمي و كيفي  همكاران

معاونت منابع انساني، مالي و پشتيباني : حوزه

دفتر اداري و پشتيباني: مجري

بهبود كيفيت  خدمات اداري و پشتيباني
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سه ماهه چهارمسه ماهه سومسه ماهه دومسه ماهه اول

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمرمستمرمستمرمستمردرصد100 تهيه صورتهاي مالي ميان دوره اي، ساليانه  و تهيه صورتهاي مالي  طرح  تملک و دارائي هاي سرمايه اي118

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمرمستمرمستمرمستمردرصد100پرداخت حقوق و مزاياي كاركنان و بازنشستگان و واريز كسور  قانوني119

خصوصي سازي120
( قانون مديريت خدمات كشوري24اجراي ماده )برون سپاري 

252510050501007575100100100100مورد12

1520133656092.3088080100100100100درصد6.61 ميليون متر مكعب در سال540به ميزان   (سدهاي هايقر و نرگسي و كوار)توسعه ساختمان سد سازي مخازن سد ها121

15151003038126.676063105100100100درصد5 ميليون متر مكعب در سال190/5ايجاد ظرفيت پتانسيل تامين آب شرب شهر هاو صنايع به ميزان تامين آب شرب شهر ها و صنايع122

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمرسد3پايش كنترل و نظارت بر سد هاي ملي اجرايي123

100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمر100مستمرمستمرشبكه2پايش كنترل و نظارت بر احداث شبكه هاي آبياري و زهكشي اصلي و فرعي124

283010780801009090100100100100هكتار4900مجموع مساحت توسعه شبكه هاي اصلي آبياري و زهكشيشبكه هاي آبياري و زهكشي125

معاونت طرح و توسعه : حوزه

مديريت طرحهاي توسعه منابع آب:  مجري

پايش كنترل و نظارت

معاونت منابع انساني، مالي و پشتيباني : حوزه

دفتر مالي و ذيحسابي: مجري

درآمد و هزينه


